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Введение 

Заявленные в официальных документах Министерства образования и 

науки цели и задачи модернизации российского образования, в том числе выс-

шего образования, в значительной части не могут быть достигнуты традицион-

ными методами управления. Требуется планомерный системный переход от 

традиционных методов долго- и среднесрочного планирования к стратегиче-

скому планированию (достижение желаемых результатов в конкретные сроки) 

и стратегическому менеджменту, в котором возможны быстрые управленческие 

реакции на быстрые изменения во внешней к образовательной системе среде. 

Данные типы стратегического управления предполагают глубинные изменения 

в психологии и управленческой культуре всех-участников образовательного 

процесса, от кафедры до института в целом. Объединяющими факторами дея-

тельности структурных подразделений института становятся принимаемая всем 

коллективом миссия института и стратегическая цель его развития, которые 

позволяют естественным образом подготовить конкретные программы развития 

учебных подразделений и всего института в целом и участвовать в их выполне-

нии. 

Программа развития института представляет собой конкретный план дос-

тижения желаемых целей по всем направлениям деятельности института, т.е. 

совокупность отдельных проектов по достижению желаемых результатов в 

конкретные сроки, которые понятны всем сотрудникам института и которые 

обеспечены оптимальным количеством ресурсов для достижения поставленных 

целей. Это означает необходимость создания в институте активного творческо-

го большинства, способного к эффективной инновационной деятельности, 

главной целью которой является повышение качества образования и вос-

питания, создание реальных предпосылок для эффективной высокопрофессио-

нальной деятельности всего коллектива института и, следовательно, превраще-

ния его в современный, развивающийся, социально ответственный и активный 

вуз. Что особенно важно для высшего профессионального образования, по-
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